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Системный 
подход 
к российскому 
судоходству

Ближе к окончанию школы 
появился интерес к работе 
в море.

— Андрей, расскажи, когда  
и при каких обстоятельствах 
ты решил связать свою жизнь  
с морским транспортом?
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— А как ты оцениваешь 
то время для отрасли 
судоходства? 
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— То есть то, к чему мы сейчас 
стараемся вернуться?
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Учиться надо у иностранцев 
и самим работать,  
а не платить бесконечно 
транспортную дань. 

«Объективно таких 
возможностей, какие 
были в СССР, сейчас 
и близко нет»
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— Возможно, это отражает 
текущую ситуацию  
в  мировой торговле? Раз мы 
являемся по углеводородам 
одной из ведущих стран-
производителей, то и флот свой 
построили для реализации 
этой торговой задачи. 
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— А если перейти от проблем  
к возможностям 
и перспективам? 
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— Не приведет ли такая 
консолидация грузовой базы 
к возрождению торговых 
объединений и появления 
монополии на внешнюю 
торговлю?

�
F�����
����
6�����&��
� ����
��
$ ������� �
#���-
$� ��5
9��
$���� ���
�
��:" �����
� �3��0�!��
��-
�"�;��
�
������
���������8>
�&�����
7 �&��8
�
�5
�5
 
U� �
��!%��
��&��
".��:�
����
��
�$� ��
#�3��
78��5
 



44

��
��

��
	
�

�

�

��
�



45

�
�������



46

��
��

��
	
�

�

�

��
�

�
��7���!��
��&
%��78
1��
78 �
#"%��� ���
7� ���

:�
7��;� ���
$��3��8�
.��845
��,����8>
��0
"�$�>

:������
��
���>
��/�!5
E�����
�
�� �%��
$��'����-
��� ��8>
:����!5
9��
���7>���#8
��
���������%�8

� �
��.�
%��78
�8
�#� �
>���0�!
��:" ����
�
��7�-
��5
������
�
"#����
�7/�����
�
 ���#�X
�
������
�
 
��
$�����
"��%�5
H�3��#"
>���
��:
��
�7�:��� ���
7"-
���
���
0���5
U� �
%� ���&
�#���
���7>���#8�
:��-
���
��
��
�.�
��:. ����
�� �
���
�
$���#�����5


— Некоторое время назад 
ты издал книгу «Балтийское 
морское пароходство 
1960-1980. Краткая 
иллюстрированная история». 
Расскажи, как собирались 
материалы.
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— Скажи, пожалуйста, один  
в поле воин или нет? И почему?
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На определенном уровне 
должно действовать 
государство, как средство, 
выражающее интересы всего 
общества.
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— Андрей, скажи, в какой 
момент ты решил заняться 
преподаванием и почему?
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— Тем не менее, какие мысли 
ты стараешься донести  
до своих учеников в первую 
очередь?
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«Ваш успех зависит  
от трех вещей.  
Первое — наличия 
профессиональных  
знаний. Второе — 
умения общаться  
с людьми; и третье — 
от просто удачи»

— Кому адресован 
фотоальбом? Поколению 
уходящему или молодым 
специалистам, начинающим 
свой профессиональный путь?
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